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1. оБщиЕ положЕнvIя
К вступительным исtIытаниrIм в магистратуру допускаются лица, имеющие документ

государственного образца о высшем образовании .rпобого уровня (диплом бакалавра или
специалиста).

Лица, предъявившие диплом магистра9 моryт быть зачислены только на договорной
основе.

Прием осуществJuIется на конкурсной основе по результатаN,I вступительньIх испытаний.
Программа вступительньIх испытаний в магистратуру по направлению подготовки:

27 .04.06 <<Организация и управление наукоемкими производствами)
профиль <<производственный менеджмент)>

код и нммевовшие ншршленш подгоrcвки

составлена на основztЕии Са:rлостоятельно
высшегообрЕвования МГТУ им. Н.Э. Баумана

устанавливаемого образовательного стандарта

2. ЦЕЛЬ ВСТУПИТЕЛЬНЫХ ИСПЫТАНИЙ
Всryпительные испытания призваны определить степень готовности поступilющего к

освоению основной образовательной программы магистратуры по направлению

27.04.06 Организация и управление наукоемкими производствами
профиль <<Производственный менеджменD)

код и наименовшие нmрвления подготовки

3. ФОРМА ПРОВЕДЕНVIЯ ВСТУПИТЕЛЬНЫХ ИСПЫТАНИЙ
Всryпительные испытаниrI проводятся в письменной форме в соответствии с

установленЕым приемной комиссией КФ МГТУ расписzшием.
Посryпающему предлагается ответить письменно на 10 вогIросов и задач билета,

расположенных в порядке возрастания трудности и охватывающих содержание рЕLзделов и тем
програN[мы соответствующих вступительЕьD( испьrганий.

На ответы по Boпpoctlм и задачам билета отводится 210 минут.
Результаты испытаний оцениваются по стобалльной шкале.
РеЗУЛЬТаты испытаний оглатттаются не позднее чем через три рабо.птх дня.

4. ПРОГРАММА ВСТУПИТЕЛЬНЫХ ИСПЫТАНИЙ
Письменное исгIытание проводится по программе, базирующейся на основной

образовательной прогрztмме бакалавриата, по направлению

27.03.05-41 <<ИнноватикD)
иль <<Управление инновационной деятельностью)>

код и яммоновмие ндрФлецш подгоrcвм

Перечень разделов и тем дисципJIин, вкJIюченньIх в гIисьмеЕное испытilние

ДИСЦИПЛИНА 1. ЭКОНОМИКА ПРЕДIРИЯТИЯ
Основные фонды предприJIти;I. Оборотные средства предприятиrI. Категории

IIроМышлеЕно-производственного персонала. Оплата труда. Себестоимость продукции. Прибьшь и
рентабельность. Методы ценообразованIдI. Экономический эффект и экономическая
эффективность.

Перечень вопросов
1. ,Щайте поЕятие основньж фондов предприrlтчlя и их структуры. Охарактеризуйте виды

стоимостной оценки
2. Приведите классификадию статей затрат в кtLtIькуJu{ции себестоимости продукции.
3. Согласны ли вы со следующим экономическим утверждением: рост цены на продукцию

обеспечивает рост выручки и прибыли? Прокомментируйте свои выводы
4. Охарактеризуйте методы рыночного и параI4етрического ценообразования на продукцию

машиностроения



5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

|2.

Щайте понlлтие ztмортизации основIIьтх фондов IIредприятия. Охарактеризуйте методы
начисления амортизации дIlя целей бухгалтерского и нчlлогового учета ocHoBHbIx фондов.
Раскройте rrонятие экономического эффекта и экономической эффективности
Обоснуйте области эффективного rrрименения методов ускореЕной амортизации
Перечислите и укажите чrлгоритм расчета показателей эффективности исlrользования
основных фондов предприятия.
Укажите алгоритм расчета точки безубыточного производства, порога рентабельности и
запаса финансовой про.шости на предприrIтии
Обоснуйте принципы формирования эффективной амортизационной политики
предприlIтиrI

.Щайте понятие производственной мощности предrтриятия. Приведите аJIгоритм расчета
производственной мощности предприJIтий для различньгх типов производства.
Охарактеризуйте виды себестоимости продукции на предприJIтии. Приведите аJIгоритмы

расчета себестоимости
Охарактеризуйте методы амортизации для целей бухгалтерского учета основньж фондов
.Щайте характеристику капитz}льного строительства, его истоIIников и способов
осушествления.
.Щайте понятие технологической себестоимости rrродукции, укажите особенности её

расчета.
Раскройте пошIтие оборотньтх средств предщриrlтиr{ и их структуры. Щайте классификацию
оборотных средств.
Раскройте известные Ва"пл а-гrгоритмы расчета расходов по содержzшию и эксплуатации
оборудования. Укажите области применения.
.Щайте определение: (нормируемые оборотные средства предприlIтия). Укажите порядок
нормированиJI производственньIх заIIасов и незавершенЕого производства.
Приведите,}лгоритм определения себестоимости и цены новой конструкции.
Раскройте Еrлгоритм расчета точки безубыто.пlого производства длjI многономенкJIатурного
производства.
Охарактеризуйте показатели эффективности использованиl{ оборотньтх средств
предприятия. В чем состоит значение ускорения оборачиваемости оборотньrх средств
предприятия.

.Щайте пошIтие промышленно-производственного персонала rrредпрvIr!тvм) его структуры.
Охарактеризуйте осЕованные категории промьшшенно-производственного персонаJта

предприlIтия. Приведите расчет тIисленности по категориям.
Обоснуйте оптимизацию уровня производственньD( запасов.

,Щайте экономическое обоснование варианта технологии и выбора технологической
оснастки

О сно вн ая уче б ная лumер аmур а

1. Перерва О.Л. Экономика, оргztнизация и управление инновационными процессами:

учеб.пособие / Перерва О.Л. - М.: Изд-во МГТУ им. Н.Э. Баумана, 20lI. - 180с.
2. Лаврухина Н.В. Стоимостная концепция и оценоIшые технологии управлениJI

инновационными предприятиями: учебное пособие / Лаврухина Н.В., Перерва О.Л. -
М.: Изд-во МГТУ им. Н.Э. Баумана, 2013.-240c.

3. Иконникова И.В. Основы экономики и управлениrI наукоемкими предприятиями:
учебное пособие/И.В. Иконникова [и др.] - Каlryга: Изд-во МГТУ им. Н.Э. Баумана,
2016. -З52с.

4. Чалдаева, Л.А. Экономика lrредприятия: учебник дJIя вузов / Л.А. Чалдаева; под ред.
В.Я. Позднякова, О.В. .Щевяткина. - 3-е изд., перераб. - М,: Юрайт, 20lЗ. * 410 с.

5. Волков, О.И. Экономика предприятия: учеб. пособие дJuI вузов l О.И. Волков, В.К.
Скляренко. *2-е изд. - М.: ИНФРА-М, 2014. -264 с

,Щополнаmельная учебная лаmераmур а

1, Богатин Ю.В. Экономическое уlrравление бизнесом [Электронньй ресурс]: учеб.
пособие/ Ю.В. Богатин, В.А. Швандар.-М.: ЮНИТИ-ДАНА, 20Т2.- 391 с.

2. Основьi наукOемкой экономики {Знания-Креативность-Инновации) |Электронный
ресурс]: учебник l под ред. И.А. Максимцеьа. - 2-е изд., перераб. и доп. - М. :

Креативная экономик4 20i 1 ., 456 с.
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ДИСЦИПЛИНА 2. ОРГАНИЗАIIИЯ И УПРАВЛЕНИЕ НАУКОЕМКИМ
tIроизводством

Предприятие как объект организации. Принципы организации производства. Типы
производства. Производственньй процесс, организация во времеЕи и в

пространстве.Производственный цикл. Виды движения. ОрганизациrI поточного производства.

ОрганизациrI науIшо-исследовательских работ, конструкторской и технологической подготовки

производства.Планирование и оперативное управление техниtIеской подготовкой производства.

Обоснование технологии производства. Управление запасами. ОрганизациrI ремонтного хозяйства.

Организация скJIадского хозяйства.производства.
Перечень вопросов

1. Перечислите принципы организации производства. ,Щайте характеристику и приведите
классификацию производствеIIного процесса в машиностроении.

2. Перечислите и дайте характеристику типов производства.
З. Охарактеризуйте наrrравления организации рабочего места в цехе машиностроительного

предприJ{тиJ{.
4. Перечислитеособенностигрупповогопотока.
5. Охарактеризуйте кадровое rrланирование на предприJIтии. Обоснуйте отбор и деловую

оценку персонала.
6. Объясните построение производственного процесса во времени и в пространстве.
7- Укажитеособенности единичного типапроизводства.
8. Приведите современную концепцию управления персоналом, дайте характеристику

системному подходу к управлению персонtlлом.
9. Приведите особенности серийноготипапроизводства.

10. Приведите . zrлгоритм расчета длитеJьности производственного цикJIа изготовления
наукоемкой продукции.

11. Приведате структурупроизводственногоцикJIа.
12. Изложите содержание коIIструкторской подготовки производства.
13. Охарактеризуйте rrоследовательньй и последовательно-параллельньй виды движения

дета,тей по операциrIм.
14. Объясните сущность IIар€rллельного вида движениrI деталей по операциям.
15. Перечислите особенности организации однопредметных непрерывно-потоtIньIх и

прямоточных линий.
16. Опишите инструментzulьное хозяйство машиностроительного rrредrrриятия.

Приведате алгоритм определения годовой потребности в инструменте.
17. Изложите структуру технически обоснованной нормы времени. Приведите анаJIитические

методы расчета технически обоснованной нормы времени.
18. Опишите поточное производство в машиностроении, перечислите признака и основы

организации.
19. Изложите значение технического KoETpoJш продукции на машиностроительном

предприятии.
20. Охарактеризуйте инструментчIJьное хозя1ство машиносц)оитеJьного предпрчýrrия.

Изложите реryлирование запаса инструмента методом (максимум-минимум-тоIIка заказa>).

2|. Приведите производствеЕную структуру наукоемкого предприятия.
22. Приведите irлгоритм расчета оптимzllrьного рz}змера партии в серийном производстве.

О сно вная уче бная лаmер аmур а

1. Основы экономики и управлениrI наукоемкими предприrIтиrIми: учебное пособие/
И.В.Иконникова, Н.В.Лаврухина, О.Л.Перерва, А.А.Поддубньй, А.В.Размахова. -
Каlгуга:Изд-во МГТУ им.Н.Э. Баумана, 2016.-З 52с.

2, Организация производства и уlrравление предприятием: Учебник/ О.Г.Туровец, М.И.
Бухалков, В.Б. Подинов и др] Под ред.О.Г. Туровца - 3-е изд. -М.:ИНФРА-М, 201'6 -
506с. -(Высшее образование: Бакалавриат).

З. Волков О.И., Скляренко В.К. Экономика предприятия:Учеб.пособие. -2-е утзд. -М: -

(Высшее образование : Бака,тазриат).



Голов Р.С. ()рганI]за].lия лроIiзводства- эItоЕlо},{llка 1-I l,праii-]еtlI-.lе з пl]о},{ыrru]енJ-lос,r!I :

},.{ебнl-tк / А.П. Голсlв. А.П. Агарков. А.В. \4bi-rbHl.tK. - \4.: Из; кýашкOв ]i К)). 20] 7 -
8-ý 8с.
ИBatit-lB. А.С. П:rаяироваlrrIе ],t организация прои:jвOдства. От tti:дl,стрrта_пьriой

эконох{L{ки к эко}tоl.lлtке знан:tt:i : учебное пособие / А.С. l{ва;rо:з. l].A. Степочкил]а.
\4.А. Терехина. - It4. : Бep_Tt.i:t : ýирект-il4едiла. ]016. - 20З с. : иJ.. сх€N:l.. табл. -

Бlаб.тtiог1-1.: с. 1 91 -1 92.

,Щополн аmельная учебная лаmер аmура
6. Иконникова И.В., Перерва О.Л. Нормирование труда и экономическое обоснование

варианта технологической операции: методические указания к вьшолнению
лабораторной работы по дисциrrлине <Организация и угIравление Еаукоемким
гIроизводством>* Каrryга: Изд-во МГТУ им. Н.Э. Баумана, 2015

7. Иконникова И.В., Перерва О.Л. Планирование коIIструкторскоЙ подготовки
производства: методические указания к вьшолнению лабораторной работы по

дисциплине <Организация и упрчlвление наукоемким производством>- Каlryга: Изд-
во МГТУ им. Н.Э. Баумана, 2015г.

в. Кватттина В.в. организацrrя инструмент€lльного производства: методические

указzlния по выполнению rтрактических работ /В.В. Кваlпина, И.В. Иконникова. -
Кашуга: Изд-во МГТУ им. Н.Э. Баумана, 20Т6. -З2с.

ДИСЦИПЛИНА 3.УПРАВЛЕНИЕ ИННОВАЦИОННОЙ ДШ,ЯТВЛЬНОСТЬЮ
Понятие и классификация инноваций. Жизненньй цикл инновационного продукта.

Государственнаl{ поддержка инновационной деятельности. Организачионные формы
иIIвестиционной деятельности. Управление инновационными проектами.Организация
инновациоЕньD( процессов на уровне пред[риrIтия. Стратегия инновационной деятельности.
Ресурсное обесrrечение, мотивация инновационной деятельности.Финансирование инновационньD(
проектов.Эффективность инновационного проекта. Риски при реализации инновационньIх
проектов.

Перечень вопросов

1. Охарактеризуйте инновационньй процесс, опишите сущность и укажите содержание
ocHoBHbD( этаtIов.

2. Раскройте понятие и приведите виды иIIновационньIх предприягий.
З. ,Щайте понятие ставки дисконтирования и коэффициента капитаJIизации. Обоснуйте

различия. Охарактеризуйте сущность ocHoBHbD( подходов к обоснованию стztвки дисконта
4. Раскройте сущность инновационной деятельности предприrIтия.
5. Приведите алгоритм расчета экономической эффективности инвестиционньD( мероприятий

с использованием динаI\4ичоских методов
6. Раскройте сущность инновационной полрrтики предприяT ия
7. Приведите алгоритм расчета экоЕомической эффективности инвестиционIlьD( мероприятий

с использованием статических методов
8. Перечислите важные изобретения и фундаллентчlльные технологические изменения,

которые зна!Iительно повысили производительность труда.
9. Охарактеризуйте организационные структуры инновационной деятельности.

10. Укажите источники и методы финансироваIIия инновационньD( проектов. .Щайте
сравнительную характеристику.

11. Перечислите рчвновидности инноваций по И.Шумпетеру.
Т2. Перечислите инновационЕые стратегии пред[р}uIтия.
1З. Охарактеризуйте покzватели, используемые дIя оценки эффективности инновационных

проектов.
14. Приведите алгоритм реализации наукоемкого инновационного проекта.
15. Приведите формы организации инновационной деятельности на пре.щприJIтии;

16. Укажитеорганизационныеформыинновационнойинфраструктуры.

4
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|7, .Щайте шоIIятие рынка инноваций, перечислите особенности рынка инновационньIх
технологий.

18. Раскройте понятие ((инновационный портфель предприятиrI)).
19. Охарактеризуйте инфраструктуру инновационньIх проектов.
20. Приведите методы поиска и отбораинновационньIх идей.
2I. Щайте характеристику инновационной деятеJьности в России. Укажите особенности.
22. Перечислите внутренние и внешние факторы риска инновационноЙ деятельности.
2З. Охарактеризуйте информационные технологии и перспективы их развития.

Осно вная учебная лаmер аmура
1. Перерва, О.Л. Экономика, организациJ{ и управление инновационными процеосаrии. /

О.Л. Перерва. -М.: Изд-во МГТУ им. Н.Э. Баумана, 2011,.- 180 с.

2. Инновационньй менеджмент [Текст] :учебник / Под ред. С.В. Мальцевой.-М.: Изд-
во Юрайт, 20|4. - 527 с.- (Серия: Бакалавр. Академический курс).

З. Лаврухина Н.В. Стоимостная концепциlI и оценочЕые технологии управления
инновационными предприrIтиями [Текст] :учебное пособие / Лаврухина Н.В., Перерва
О.Л. -М. : Изд-во МГТУ им. Н.Э. Баумана, 20lЗ. -240с.

4. Захаров М.Н. Сиryации инженерно-экоЕомического аЕаJIиза [Текст] : / М.Н. Захаров,
И.Н. Омельченко, А.С. Саркисов. - М.: Изд-во МГТУ им. Н.Э. Баумана, 20|4. - 4ЗOс.

,Щополнаmельная учебная лumqраmура

5. Пryскин, А.С. Стратегическое управление[Текст]: учеб. пособие / А.С. Птускин. -Каrуга: Изд-во МГТУ им. Н.Э. Баумана, Z0I7. - 44 с.
6. Пryскин А.С. Экономика инновационной деятельности [Текст]: учеб. пособие / А.С.

Пryскин. 
-Каiryга: 

Изд-во МГТУ им. Н.Э. Баумана,2013. 
-52 

с.

ДИСЦИПЛИНА 4. ОСНОВЫ МЕНЕДЖМЕНТА
Субъект, объект и уровни управления. Щелеполагание в управлении Принципы и функции

управления. Бизнес-шланировaние. Методы упрчtвления. Информационное обеспечение

уIIравленческих решений. Управление персоналом. Кадровое планирование. Управленческие

решениrI. Руководитель в системе управления. Лидерство и стили руководства.Управление
конфликтами в оргzlнизации. Социа-rьная ответственность оргzшизации. ,Щеловая этика.

Управление организационными изменениrIми.

Перечень вопросов
1. Опишите сущность управленческой деятельности. Раскройте понятие субъекта и объекта

упрr}вления, охарzжтеризуйте уровни управлениrI.
2, Изложите сущность, признаки предIIрIдIтия кaж социаJIьно-экономической системы.
3, Раскройте суть целеполагания в управлении, rrеречислите требования к целrIм, укажите

суIIшость управления по цеJU{м.
4, Перечислите принципы и функции управления, раскройте их сущность и взаимосвязь.
5. Охарактеризуйте функциональньй подход к управлению, перечислите основные и

специфические функции.
6. Опишите планирование в системе менеджментц изложите суть стратегических и

тilктических плаIIов, содержание SWОТ-анчшIиза.
7. ,Щайте пошIтие целеполагания в угIравлении, ука)ките требования к цеJuIм, раскройте

сущность управления по цеJUIм.
8. Объясните назначение и содержание бизнес-планированиJI.
9. Раскройте значение KoHTpoJuI в системе менеджмента.
10. Опишите стили руководства, дайте их характеристику. Приведите пример упрitвленческой

решетки.
11. Опишите воспитательную деятельность менеджера- влияние гryтем убеждения.
Т2. Перечислите тиrrы организационных структур управления. Раскройте сущность

проектирования и организационной регламентации структуры управления.
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1,4

15.

16.

|].

18.

19

,Щайте характеристику экономическим, социально-психологическим методам управления.
раскройте организационные отношения в системе менеджмента. Охарактеризуйте поIu{тия:

разделение труда; департа]\4ентЕrлизация; распределение власти; координация.
Раскройте суть мотивации деятельности в менеджменте. Изложите теорию МоТиВаЦии.

Изложите сущность, виды, процесс принlIтия уrrравлеIIческих решениЙ.
Приведите классификацию методов управлениr{. Перечислите организационно-

адмиЕистративные методы.
пере.шслите типы, причины, природу конфликтов в менеджменте. Раскройте процесс

уrrравленшI конфликтами.
опишите информационное обеспечение менеджмента. Раскройте организацию системы
информации.
Охарактеризуйте rrроцесс упрЕIвления, его содержание и элементы.

Осно вная учебншя лumераmура

1. Перерва, о.Л. Экономика, оргzlнизация и управление инновационными процессш,rи. /

О.Л. Перерва. -М.: Изд-во МГТУ им. Н.Э. Баумана, 2011.. - 180 с.

2. Маьцева, С.В. Инновационньй менеджмент : учебник / Под ред. С.В. МальцевОЙ.

-м.: изд-во юрайт, 2014.-527 с. 
-(серия: 

Бакалавр. дкадемический курс).

,Щополнаmапьная учебная лumер аmура

3. Птускин, А.С. Стратегическое управление: учеб. пособие / А.С. Пryскин. - КалУга:

Изд-во МГТУ им. Н.Э. Баумана, 201,1. - 44 с.
4, Птускин, Д.С. Инновационньй менеджмент: учеб. пособие / А.С. ПтУскин. -

Каlryга: Изд-во МГТУ им. Н.Э. Баумана, 20IЗ.-|2 с.

ПРАКТИЧЕСКИЕ ЗАДАНИЯ И СИТУАЦИИ

20.

1 Производственньй участок машиностроительного предприятия занимается
токарной обработкой польIх цилиндров, конусньIх втулок, коленчатьгх ваJIов.

Производственное оборудование - 20 универсаrльньIх ToKapHbD( станков электрического
провода и водяного охлаждения, Средний возраст оборудования 8 лет. Производственньй
персонал: 40 рабочих, работающих в 2 смены, объединенньIх в 4 бригады. В бригаде 8

человек - токари III-IV разрядов, и 2 ремонтника. Управленческий персонал: начальник

участка, бухгшrтер, экономист-нормировщик, старший мастер, 2 cMeHHbIx мастера, 4

бригадира. В сентябре производственный участок поJIучил из цехового склада 8 тыс.
заготовок различньD( типов из которьж было произведено 2 тътс. цилиндров, 3 тыс. втулок,
2 тыс. коленвалов. В октябре вышло из строя 2 станка, простой составил 14 рабочих днеЙ,
бьшо изготовлено на 1 тыс. цилиндров меньше. В начале октября Еа участке состоялосЬ
производственное собрание по проблема:чl брака, было принято решение снизить его до
5О%, однако к концу октября эта цифра составила lЗ,2Оh. В октябре по собственному
желанию уволилось 2 токаря IV разряда, бьш уволен 1 ремонтник за хаJIатное отношение к
допжностньшл обязанностям.

Задание:
1. Состазьте схему производственного участка в виде производственноЙ

системы.
2. ,Щайте характеристику данной системе.
З. Покажите, управJuIема ли даннzш система или нет, и почему.
4. Сформулируйте rrредложения rrо совершенствованию системы управпения

участком.



)
ПредставлеIIа укрупненн€ш организационЕая структура управления предприятием
а) лиректор и заI\4естители - 5 человек;
б) главные специалисты, начЕlJIьники функционitльных отделов - З0 человек;
в) сотрудники функциональньD( отделов заводоуправления - 1 15 человек;
г) начальники цехов и участников, аппарат управления-250 человек;
л) мастера и бригадиры - 500 человек;
е) рабочие - 7000 человек.

а
гб

дв
е Функциональ}Iые звенья

линейные звенья

Задание
Определить сферу KoHTpoJu{ на каждом уровне управления, оценить стеtIень

эффективности структуры уrrравления предприятием, paccrмTaTb рациональную структуру

управления без увеличения численности аппарата управлениrI

3
Предприятие Рональда Пейджа наIмн€lлось в Нью-Йорке как малый бизнес. Под

его руководством работало 8 рабочих занJIтьIх сборкой и доставкой сбытовой фирме
кухонного оборудования для домохозяек (посуломойки, миксеры, кофеварки, тостеры и
т,д.). После 2-х лет работы, в течении KoTopblx постояЕно рос объем продаж фирмы. Пейдж
открыл собственный магазин кухонного оборулования и был вынужден нашIть директора
магазина, бухга-птера, управJuIющего производством (товарищи по колледжу), а также 5

человек продавцов. После этого доходы фирмы стали расти еще быстрее и на семейном
совете было принrIто решение открыть еlце один магазин в Нью-Щжерси, где живет
старшаrI дочь с зятем и нанять зятя директором магазина. Этот магазин стаJI продавать не
только кухонное оборудование, но и холодильники, пылесосы, утюги и др. хозтовары.

Следующим этапом развития фирмы сTELIIo закJIючение контракта на сумму в 40
млн. долларов с фирмой <Сирс> фесторанный бизнес) rrо поставке кухонного
оборулования для ресторанов <Сирс> в Нью-Иорке, <<Лос-Анджелесе>, <Щетройте> и
Чикаго. ,Щля этого потребовалось открыть сервисные отделения фирмы в этих городах и
оргzlнизовать сборку кухонного оборудования дJu{ ресторанов в Ью-Йорке. Причем,
бывший управJuIющий производством возглавил отделение по производству и реапизации
ресторzlнного оборудования дJuI фирмы кСирс>, а зять Пейджа стал утrравJuIющим
отделениl{ по сборке и реализации кухонного оборулования для домохозяек.

Покажите, как изменялась производственнffI и организационнаrI структура
управления фирмой Пейджа в течение периода ее рiввития. Предложите наиболее
эф ф ективную структуру управле ния на текущий момент.

4
Перечень качеств, которыми должен обладать современный руководитель,

вкJIючает:
1.Компетентность в избранной сфере бизнеса.
2,Способность эффективно действовать в условиях рынкц детч}льно знать менеджмент,
маркетинг, уметь обеспечивать при любьrх рынощъж ситуациях оптимальные
хозяйственные результаты.
3.Способность организовывать, координировать, направJuIть и контролировать
деятельность под.Iиненньгх.
4.Высокие нравственные качества: честность, правдивость, скромность, высокiUI
требовательность к себе и к другим, развитые wBcTBa долга и ответственности.
5.Единство слова и дел4 оперативность и гибкость в работе, умение саN4остоятельно и
своэвременно принимать оптимальное решение, добиваться исгIоJIнения его
подчиненными.
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Вы - менеджер по производству на фирме, вьIIтускающей холодильники. Недавно

вы узнали, что конкурирующая фирма придала своим холодильникам свойство, которого в
ваших холодильниках нет, но которое окажет большое влияние на сбыт. НаприМер, в
холодильниках KNO FROST> теrrерь можно хранить продукты не толъко в вакуумной

упчtковке, Ео и обычные, не боясь их усьшания. На ежегодной сrrециаJIизированной
выставке фирмы-конкурента будет офис для гостей, и на одном из приемов дJuI своих
дилеров глава фирмы расскажет им об этом новом свойстве холодильника и о том, каким
образом это было достигнуто. Вы можете послать своего сотрудника на этот IIрием под
видом нового дилера, чтобы узнать о нововведении.

Пойдете ли вы на такой шаг? Почему?

9
Рассчитайте рентабельность иIIвестиций объемом 90 млрд.руб., если годоваJI

чистая прибыль от реЕIлизации инвестиционного проекта 8млн.руб. Источники
финапсироваIIиII: собственньле - 40Yо; заемные - 60% (кредит 18О% годовьrх).

10
Вы - менеджер по маркетинry и хотите сделать выборочный опрос потребителей

об их реакциях на товар конкурента. Для этого вы должны провести опрос якобы от лица
несуществующего <Инстиryта маркетинга и конъюнктуры рынка).

Сделаете ли вы такой опрос? Почему?

11

Вы - главньй менеджер известной фирмы, и изо всех сил стараетесь добиться
закJIючения выгодного контракта на больш}то сумму продаж с одной компанией. В ходе
переговоров узнаете, что представитель покупатеJuI подыскивает себе более выгодную
рабоry. У вас нет желания брать его к себе на рабоry, но если вы намекнете ему об этой
возможности, он скорее всего передаст заказ именно Bzlпd.

Как посryгrите вы? Почему?

12
В настоящее время в упрilвлении организацией широко rrрименJIется бизнес-

планирование. Струкryра бизнес-плана хорошо известна менеджерttм.
Вопросы
1.Какая составJuIющая (состzlвJulющие) струкryры бизнес- плана имеет особое

значение в российской практике бизнеса и почему?
2.В каких ситуациJ{х в рынотIньD( условиях, по вашему мIIению, без детального

бизнес-плана не обойтись?
3.Какие важные обстоятельства иJIи стороны бизнеса целесообразно отражать в

бизнес-плане?

13
Прогнозируемы чистьй денежньй поток предприlIтиrI:

2018г. 2019г. 2020r. 202|г.
50 млрл.руб. 70 млрд.руб. 60 млрл.руб. 100млрд.руб.

Ставка дисконта |8 %.

Рассчитайте значение суммарного tмстого дисконтированного дохода, если

чистые денежные потоки в основном прогнозируются в начале года в конце года, в
середине года.
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О.Л. Перерва

Вопрос Nbl Изложите основные принципы
промышлеЕном предприJIтии

управлеЕия персоналом на 8 баллов

Вопрос J\b2 8 баллов

Вопрос NчЗ Перечислите внутренние и внешЕие факторы риска инновационной
деятельности

8 баллов

Вопрос J\Ъ4 Поясните, какие показатели опредеJuIют
использования основньтх фондов предприrIтия

эффективность 10 баллов

Вопрос Nч5 10 ба,тлов

Вопрос J\Гоб 10 баллов

Вопрос JtlЪ7 Приведите полную кzrлькуJulцию себестоимости единицы продукции,
перечислите основные статьи и укажите алгоритм их расчета

10 баллов

Вопрос }&8 ,Щайте подробную характеристику cTpyкTypbi производственного
цикла

10 баллов

Вопрос ЛЬ9 Верно JIи утверждение (аIиортизация основных фондов обеспечивает
их тrростое восrrроизводство>? Обоснуйте ответ

12 баллов

Вопрос NЬ10 Представьте себе, что Вы начальЕик. Ваше дело быстро

расширяется, однЕtко аренднЕUI плата и нчlлоги заставJuIют Вас
переехать за город. Какие (зa>) и <(против) имеет такой переезд?

14 баллов

К.А. Амеличева


